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Turizm, bircok gelismis ve gelismekte olan tilkenin temel ekonomik
itici gticlerinden biri héline gelmistir (Lane, 1994). Ayni zamanda kirsal
sosyoekonomik kalkinma ve yenilenmenin etkili bir katalizorti olarak ka-
bul edilmektedir (Emekli, 2006; Sharpley, 2002). Ozellikle de kalkinma se-
cenekleri sinirli olan yoksul ve kirsal alanlar igin turizm, uygun bir ¢oztim
olarak goriilmektedir (Oppermann, 1996). Bu nedenle bircok tilke, ekono-
mik kalkinma icin kirsal turizmi bolgesel ve ulusal kalkinma stratejileri-
ne entegre etmislerdir (Telfer ve Sharpley, 2014). Guintimiiz kirsal turizmi
gelistirme ¢abalarinin ardinda yatan sey, fiziksel niteliklere dayal1 bu ttir
kalkinma modeli olmustur (Gartner, 2004). Kirsal turizm, genel olarak eko-
nominin cesitlenmesine katkida bulunmasinin yani sira kirsal alanlardan
goct onleme, kentsel ve kirsal alanlar arasindaki kiilttirel alisverisi tesvik
etme ve kirsal yasamin geleneksel degerlerini gelistirme konusunda fay-
da saglayabilmektedir (Randelli vd., 2012). Daha spesifik olarak kirsal tu-
rizmin gelisimi, kirsal alanlarin karsilastig1 sorunlarin ¢oguna potansiyel
¢ozlimler sunabilmektedir (Gannon, 1994). Ancak kirsal alanlarda turizm
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faaliyetlerinde gesitli sorunlar yasanabilmektedir. En énemli sorunlardan
biri de etkinlik eksikligidir ve bu mekansal dagilimdan kaynaklanmakta-
dir (Roberts & Hall, 2001). Bu cercevede, bir yore veya bolgenin turizmle
kirsal kalkinmasinda, mekanin potansiyeli dogru bir sekilde degerlendi-
rilerek farkli bilesenlerden yararlanilmasi gerekmektedir (Akbulak, 2016).
Ayrica ziyaretcileri cekecek ve onlarin gereksinimlerini karsilayacak ko-
sullarin olusturulmasi, turizmde dinamik bir yaklasim gerektirmektedir
(Renko vd., 2010). Guniimtizde ziyaretgiler, turizm endiistrisinin sundugu
hizmetlerin disinda daha etkilesimli, sira dis1 ve tatmin edici deneyimler
aramaktalardir (Cesur, 2021:75). Bu noktada kirsal turizme dayal1 bir arz
olarak apiturizm kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Apiturizm (Bal arisinin
Latince adi Apismellifera’dan gelmektedir.) geleneksel bir meslek olarak
aricilik ve ekolojik, gida ve tibbi yonleriyle ar1 iirtinleri ile baglantili bir
turizm sekli olarak bilinmektedir (Wos, 2014). Api turizm 6zellikle kirsal
topluluklarin gelenekleriyle ilgilenen ve siirdiiriilebilirligin en etkili yol-
larindan biri olarak goriilen nis bir turizm cesididir (Cesur, 2021:80). Api
turizm; sturdtrilebilir, alternatif, yesil, sorumlu, kirsal ve soft turizm gibi
turizm tiirlerinin de odaginda yer almaktadir (Suna, 2018). Api turizm, kir-
sal turizme arz olusturabilecek potansiyele sahiptir. Bu nedenle bu arastir-
mada, Ardahan ilinde kirsal kalkinmaya hizmet edebilecek bir turizm ttrt
olan api turizm kavraminin degerlendirilerek, Ardahan ilinin api turizm
yol haritasiin gelistirilmesi ve konu hakkinda farkindalik olusturulmasi
amagclanmistir. Bu amacla, api turizm gelisimi icin Ardahan iline ait SWOT
ve TOWS matrisleri gelistirilmis ve bulanik analitik hiyerarsi stireci (BAHS)
yontemi kullanilarak TOWS matrisinde yer alan faktorlerin agirliklar: ve
onem dereceleri elde edilmistir. Calismada Ardahan ilinin secilmesinin iki
gerekcesi mevcuttur: (1) Ardahan ilinin, kirsal niifus oran1 Tiirkiye'ye gore
oldukca ytiksek diizeyde olmasi, siirekli go¢ vermesi ve bircok sosyoekono-
mik gostergeler bakimindan tilke ortalamalarinin altinda yer almasi (Akbu-
lak, 2016), (2) Ardahan ilinde iklim ve topografyaya baglh ulasim sartlarinin
elverissiz olmasi tarim, sanayi ve hizmet sektoriintin gelisimini olumsuz
yonde etkilemistir. Buna karsin ilin ana gecim kaynagini hayvancilik faali-
yetleri olusturmaktadir (Birinci, 2018; Koday, 2005). S6z konusu faaliyetler
arasinda aricilik da 6nemli bir paya sahip ve Posof’ta Kafkas Ar1 Irki Gen
Merkezi bulunmaktadir (SERKA, 2019). S6z konusu gerekcelerle birlikte
api turizminin kavramsal cercevesi ve elde edilen bulgular, Ardahan ilinde
yuriitiilen aricilik faaliyetleri ile iliskilendirilerek kirsal kalkinma agisindan
degerlendirilmistir.
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1. Api Turizme Kavramsal Bakis

Api turizm (Bal arisinin Latince ad1 Apismellifera’dan gelmektedir), gele-
neksel bir meslek olarak aricilik ve aricilikla baglantili bir turizm seklidir (Ce-
sur, 2021; Lemelin, 2020; Wos, 2014). Stirdurtilebilirlige yeni bir yaklasim geti-
ren api turizm, bir yasam bicimi olarak aricilik hakkinda bilgi ve deneyim elde
etmenin yani sira dogal olan1 kesfetme istegi olarak turizmin yeni bir boyutu-
nu temsil etmektedir (Arih ve Korosec, 2015). Baska bir ifadeyle api turizm;
‘ar1 kiilttirti ile hareket eden 6zel bir kitlenin, bu kultiirti daha iyi kavramak,
saglikli yasam stirdiirmek veya tedavi olmak amaciyla arilarin varligimi stir-
diirdtigti dogal ortamina giderek orada konakladig siirecte ortaya cikan faali-
yetler buittintidiir” (Suna, 2018: 48). Lemelin (2020) api turizminin, iyi gelismis
ve popiiler bir entomoturizm tiirii olarak ziyaretcilerin, aricilar ve arilar arasin-
daki etkilesimi gozlemleme, farkli bal tiirlerini tatma, ar1 tirtinleri, tozlasmanin
onemi ve api terapi hakkinda bilgi edinmesine olanak sagladigini belirtmek-
tedir. Api turizminin egitici, sosyal (Arih ve Korosec, 2015; Wos, 2014), saghk
(Arih ve Korosec, 2015; Suna, 2018, 2020) ve turizm (Cesur, 2021; Lemelin, 2020;
Suligoj, 2021; Suna, 2019, 2020) gibi bircok fonksiyonu oldugu belirtilmektedir.
Yine bu turizm tiirtinde gesitli aktivite ve uygulamalar da ytriittilmektedir.
Bunlar Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Api-turizm ve api-terapi faaliyetleri

Api-turizm aktiviteleri Api-terapi uygulamalar:
Ari1 kovanlarini ziyaret etmek Api-inhalasyon (kovan havasi
soluma)
Ar1 kolonileri ve aricilarin ¢alismalarmi dogal Bal masajt
ortamlarinda gozlemlemek
Balmumu yapimi Api-spa
Api-rotalarda yiiriiyiis ve ar1 miizelerini ziyaret Api-yoga

Aric kiyafetleri ile bal sagimi ve bal ve bal {irtinleri ~ Ar1 sesinin dinlenmesi (kovan sesi)
tadimu

Polen toplama Api-terapétik tedaviler

Atdlye, workshoplar ve ar1 kovani boyama Kozmetik maskeler

Kaynak: (Cesur, 2021:81).

Api turizmi gelisiminin, kirsal alanlar1 harekete gecirmek, yeni isler ya-
ratmak ve bir bolgenin kiiltiir ve gelenegini tesvik etmek icin bir firsat oldugu
belirtilmektedir (Wos, 2014). Ozellikle birgok turizm tiiriiyle entegre olabilen
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api turizm, kirsal alanlarda turizm tirtinlerinin cesitliligini ve cekiciligini ar-
tirmaktadir (Cesur, 2021:80). Bu nedenle diinyada api turizm faaliyetleri ger-
ceklestiren tlkelerin sayist hizla artmaktadir. Diinyada en énemli api turizm
destinasyonu olarak kabul edilen tilke ise Slovenya’dir (Arih ve Korosec, 2015;
Wos, 2014). Bunun disinda Polonya, Almanya, Cek Cumbhuriyeti, Litvanya,
Ukrayna, Portekiz, Slovakya, Macaristan, Yunanistan ispanya ve Sili gibi iil-
kelerde de api turizm faaliyetleri gelisme gostermeye baslamistir (Suna, 2018;
Wos, 2014). Api turizm Slovenya 6zelinde incelendiginde, tilkede bu turizm
turd ile ilgili bircok aktivitenin yurttuldugt gorilir. Bunlar arasinda bal ya-
pim asamalarinin izlenmesi ve ar1 tiriinlerinin (ar1 stitii, propolis, polen vb.)
tiretimi ile ilgili sunumlar, aricilik miize ve evlerini ziyaretler, kovan boyama,
balmumu yapimy, ar1 evinde api terapi uygulamalar: gibi cesitli faaliyetler yii-
rittilmektedir (Sekil 1-2). Ayrica, Slovenya api turizm ve api terapi uygulayi-
cilar1 igin api turizm miikemmellik sertifikas1 uygulamasin gelistirmistir (Arih
ve Korogec, 2015; Sivic, 2013).

Sekil 2. Slovenya’da ytirtitiilen api terapi uygulamalar: (URL-1, 2021).
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2. Materyal ve Metot

2.1 Arastirma Sahasi

Ardahan ili Dogu Anadolu Bolgesi'nin Erzurum-Kars Boliimii'nde yer al-
maktadir. Cevresinde Erzurum, Artvin, Kars illeri ve Giircistan ile komsulugu
bulunmaktadir (Sekil 3).

W I Merkezi Akarsu

lige Merkezi [ Gol
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Yiikseklik (m)
)

I1Smin
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15 0 60

Sekil 3. Ardahan ili yer bulduru haritas.

Ardahan genel itibariyla ortalama 2000-2200 m yiikseltiye sahip pla-
to duzlugiinde yer almaktadir (Akbulak, 2016). Sert karasal iklimin hiikiim
strdtigti Ardahan’da kis mevsimi ¢ok uzun ve siddetli gegmekte ve yore,
Tiirkiye'nin en soguk kesimleri arasinda yer almaktadir (Akbulak, 2016). Tk-
lim sartlarmnin tarimi olumsuz etkilemesi veya bitkisel tiretimi sinirlandirma-
stilde hayvancilik faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Aygiin
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ve Akbulak, 2017; Birinci, 2018). Kalkinma bakimindan tilkenin geri kalmis
illerinden biri olan Ardahan’da tarimsal faaliyetler disinda diger ekonomik
sektorlerin de (sanayi, turizm, ulasim vb.) yeterince gelisemedigi bilinmek-
tedir (Akbulak, 2016; Birinci, 2018). Nitekim Kalkinma Ajanslar1 Genel Mii-
durltgu tarafindan yapilan, illerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmalarina (SEGE) gore Ardahan ili 1996 yilinda 76 il icerisinde 72. si-
rada, 2017 yilinda ise 81 il icerisinde 6. kademenin 67. sirasinda yer almistir
(SEGE, 2017). Stiphesiz bu durumu etkileyen en 6nemli faktorlerin basinda
cografi faktorler gelmekte ve s6z konusu faktorler de birbirlerini etkilemek-
tedir. Ozellikle ilin topografik yapisi (yiikselti sartlari), iklim sartlarinin elve-
rigssiz olmasina, bu durum ise ekonomik faaliyetlerin yeterince gelisememe-
sine neden olmustur. Topografya ve iklimin Ardahan ili i¢in dezavantajlar
olusturmasinin yani sira avantajlar1 da olmustur. Ozellikle yaz yagislarinin
fazla olmasi, genis plato duzliiklerinde cayir-step formasyonunun yayilis
gostermesine olanak saglamistir. Cayir-step ortiisti bakimindan zenginlikler
ise Ardahan ilini tilkenin en 6nemli biiylikbas hayvancilik merkezlerinden
biri yapmustir. Bu durum ayrica ariciigin Ardahan’da 6nemli bir hayvancilik
faaliyeti olarak gelismesinde de rol oynamistir. Ardahan ili, diinyada énemli
ar1 irklarindan biri olan Kafkas Ari1 irkina ev sahipligi yapmaktadir (Aygiin
ve Akbulak, 2017). Ariciligin Ardahan ekonomisi i¢in oldukca degerli oldugu
belirtilmektedir (SERKA, 2019). Nitekim Ardahan, 2017 yilinda 546 aricilik
isletmesine ve bu isletmelere ait 52 bin civar1 kovana sahiptir. Ayrica 2017
yil1 bal tiretimi 500 ton olarak gerceklesmistir (Tablo 2). Ardahan’da tiretilen
cicek bali ise 2017 yilinda cografi isaret alarak tescillenerek korumaya alin-
mistir.

Tablo 2. Ardahan ili 2015-2017 yillar1 aricilik verileri.

Yillar Bal (Ton) Kovan Sayis1 Isletme Sayis1 Verim (kovan/kg)
2015 800 46366 457 17,3
2016 700 49298 496 14,2
2017 500 52,306 546 9,6

Kaynak: (SERKA, 2019).

Ardahan ilinin sahip oldugu aricilik potansiyelinin diinyada yeni yeni ge-
lisen bir turizm tiirti olan api turizm kapsaminda degerlendirilmesi, ilin kirsal
kalkinmasinda etkili olacag diistinitilmektedir. Bu diistince ile api turizm kav-
rami1 Ardahan ili i¢in incelenmistir.
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2.2. Yontem ve Analizler

Cok kriterli karar verme yontemleri (CKKVY) karmasik sorunlarin ¢ziimiinde
yaygn olarak kullanilmaktadir. S6z konusu yontemlerden biri olan analitik hiyerarsi
stireci (AHS) teknigi, ele alinan problemin hiyerarsik bir yapiya dontstiirtilmesinin
yan sira hem nitel hem de nicel verilerle calisma imkam saglamaktadir. Bu galis-
mada, api turizmin Ardahan ilinde kirsal turizm perspektifinden degerlendirilmesi
amagclanmistir. Bu amag dogrultusunda Ardahan iline ait SWOT ve TOWS matris-
leri gelistirilmis ve bulanik analitik hiyerarsi stireci (BAHS) yontemi kullanilarak
TOWS matrisinde yer alan faktorlerin agirliklar: ve 6nem dereceleri elde edilmistir.
Onerilen yénteminin algoritmast Sekil 4'te sunulmustur.

Yonteme dayali olarak ilk asamada Ardahan ilinde api turizm icin gti¢lii ve
zay1f yonler ile firsat ve tehditlerden olusan SWOT ve alt faktorleri (20 alt faktor)
olusturulmustur. Ikinci asamada, SWOT ve alt faktorlerine gore Ardahan ilinde
api turizmin gelistirilmesi icin TOWS matrisi ve olas: stratejiler (20 strateji) ta-
nimlanmustir. S6z konusu ilk iki asamanin olusturulmasinda kapsaml literattir
incelemesi, saha caligmas verileri ve uzman goriisleri dikkate almmustir. Ugiin-
cti asamada, stratejilerin ikili karsilastirmalar matrisi olusturularak karar verici
grubun degerlendirilmesine sunulmustur. Degerlendirme asamasinda belirsiz
yargilarmn oniine gecmek igin ticgensel bulanik sayilar (UBS) kullanilmistir. Son
asamada ise TOWS faktorleri ve alt faktorlerine ait 6ncelik degerleri elde edile-
rek stratejilerin 6nem derecelerine gore siralanmasi saglanmistr.

Ardahan ili TOWS Matrisinin Olusturulmas:
Api-turizm | G+F=GF ] [ Z+F-2ZF ] [ GT-GT ] [ Z+T=ZT ]
Degerlendirmesi
GFL ZF1 GT1 zm
GF2 ZF2 GT2 z12
Saha Asastismas: GF3 ZF3 GT3 z13
Literatr GF4 ZF4 GT4 pav)
GFs ZF5 GT3 zTs
4—[ Uszman Goruss ]7—5 | ‘ | | |
SWOT Analizi ¥ v v ¥
[ BAHS Uygulamast ]
SWOT Matrisinin Olusturulmast Ardahan [linde Api-Turizm Igin En Uygun Stratejilerin
Onceliklendirilmesi
[ Ic Faktorler Dis Faktorler ]
Gicls Yénler Firsatlar
(G1,G2,G3........Gn) (FLF2,F3,..... Fx)
Zayif Yonler Tehditler
(Z1.22.73,..... Zn) (TLT2.T3,.....Tn)

Sekil 4. Aragtirmanin metodolojik akis1.
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Arastirmada kullanilan tekniginin daha iyi anlasilabilmesi i¢in teknigin
temel kavramlar1 ve uygulanma asamalarma asagidaki boliimlerde ayrintili
olarak yer verilmistir.

2.2.1. SWOT Analizi

Stratejik analizlerde kullanilan en yaygin yontem, SWOT analizi olarak bi-
linen analitik modeldir (Tavana vd., 2016). SWOT, gticlii yonler (s), zayif yon-
ler (w), firsatlar (o) ve tehditler (t) boyutlarini temsil eden bir kisaltmanin ad1
olarak bilinmektedir. SWOT analizi i¢ ve dis faktorlerden olusan bir matrise
dayanmaktadir (Biiytikzkan vd., 2021). S6z konusu matriste SWOT faktorle-
ri eslestirerek SO, WO, ST ve WT stratejileri formiile edilir (Sevkli vd., 2012).
Strateji formiilasyonundaki temel amag, giiclti yonleri ve firsatlar1 en tst dii-
zeye ¢ikaran ve zayifliklar: ve tehditleri en aza indiren stratejilerin en iyi kom-
binasyonunun belirlenmesidir (Biiytikozkan vd., 2021; Ervural vd., 2018). Bu
stratejiler, gelecekteki is haritasini ¢ikarmak igin 6nemli bir ara¢ saglamakta-
dir (Lee vd., 2021). SWOT analizi; pazarlamadan sagliga, turizmden isletmeye
bircok alanda farkli amaclarla siklikla kullanilmaktadir. Fakat SWOT analizi,
genel olarak nicel 6l¢tim ve degerlendirme imkani saglayamamaktadir ve bu
dezavantajin 6niine ge¢mek iginse cogunlukla AHS ile buittinlestirilerek kulla-
nilmistir (Tavana vd., 2016).

2.2.2. Bulanik AHS

AHS (Saaty, 1980), karmasik problem durumlarinin karar ve analizinde
yaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli karar verme (CKKV) tekniklerindendir
(Tavana vd., 2016). AHS teknigi, 6znel bir agirliklandirma yaklasimi kullana-
rak alternatiflerin goreceli bneminin belirli bir sekilde siralanmasi icin ikili kar-
silastirmalar kullanir (Saaty, 2008). AHS ti¢ asamadan olusmaktadir: (1) prob-
lemin hiyerarsik olarak yapilandirilmasi, (2) kriterlerin ve alternatiflerin ikili
karsilastirmalar yoluyla agirliklandirilmasi ve (3) kriter ve alternatiflerin yerel
ve global 6nem derecelerinin belirlenmesi (Groselj vd., 2016). AHS tekniginin
kolay uygulanabilir olmasi ve genel teorik amaci nedeniyle karar vermede sik-
likla kullanilmaktadir (Lee vd., 2021). Ancak AHS'de kullanilan mutlak yarg:
olgegi, karar vericilerin yargilartyla iliskili dogal belirsizligi ve muglaklig1 tam
olarak dikkate almamaktadir (Yang ve Chen, 2004). Bu dezavantajin ¢niine
gecebilmek ve karar vericilerin sayilar yerine dilsel ifadeleri kullanmalarini
saglamak i¢in (Heo vd., 2012) bulanik kiime teorisi AHS ile biittinlesik bir se-
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kilde kullanilmaktadir (Buckley, 1985; Chang, 1996). Zadeh (1965) tarafindan
gelistirilen bulanik kiime teorisi, belirsizlik ve muglaklik iceren gercek diinya
sorunlarindan cikarilan yargilari ele almak icin yaygin olarak kullanilmaktadir
(Garcia Mestanza ve Bakhat, 2021; Percin, 2012). CKKV ¢alismalarinda siklikla
ticgensel ya da yamuk bulanik sayilar kullanilmaktadir (Demirag Turan vd.,
2020). Bulanik kiimelerin baz1 temel kavramlar: asagidaki gibidir:

Bir bulanik kiime, evrendeki her ayrikliga bir deger verilerek aritmetik
olarak ifade edilebilir

N = {(x, uy(x)), x€R},R; = —00 < x < +0 1)

ve burada her bir deger, {iyelik fonksiyonu x () cinsinden [0, 1] deger aralig:-
na gore {iyelik derecesine atifta bulunur (Sevkli vd., 2012; Garcia Mestanza ve
Bakhat, 2021).

UBS, bulanik sayilarin 6zel bir sifidir (I, m, u) ile tanimlanan A {icgen
bulanik sayisinda [, u ve m ifadeleri sirasi ile alt sinr, {ist sinir ve olas1 degerleri
ifade eder (Ervural vd., 2018; Demirag Turan vd., 2020). Formiil 1’e gore mate-
matiksel iliskiler asagidaki gibidir:

(x—=1)/(m—-1), 1<x<m,
wiG) ={(u-x/@w-m), ms<x<u, @)
0, dd

UBS icin temel islem yasalar1 Al, AZ ve A1 = (I, m, u,) ve Az =, m, u)
asagidaki gibi tanimlanir (Garcia Mestanza ve Bakhat, 2021).

Toplama:A, @A, =(1, + 1, m,+m,, u, +u,) 3)

Cikarma:A,4,=(I,- 1, m, - m, u, - u,) (4)

Carpma: A, A, = (Ix 1, mxm, uxu,) (5)

Bolme: A, A,= (L+1, m*m, u+u,) (6)

Kesin bir degerle carpma: A1= (x1, xm, xu);>0 /fl =(x u, x %
m, x [);<0, R

BAHS, AHS'yi, bulanik mantik ve dilsel degiskenlerle entegre eden bir
problem ¢o6zme teknigi olarak bilinmektedir. BAHS analizinde genellikle
Chang (1996) tarafindan onerilen extent (boyut) analiz metodu kullanilmak-
tadir. X, bir hedef kiimesi X = {x,x,, . ..,x } ve U bir amag kiimesi U = {u_,u,,
.., u } olsun. Chang’'in yontemine gore her bir nesne alimir ve sirasiyla her bir
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hedef yani (gi) icin kapsam analizi uygulanir (Sevkli vd., 2012). Boylece her bir
nesne i¢in M boyut analiz degerleri asagidaki gibi elde edilir (Sevkli vd., 2012):

M}, M2, M3,

gir Mgir Mgir-- M gir 1= 1 2,...., n (8)

Burada belirtilen M, gji (j = 1,2...m) ticgensel bulanik sayilar1 ifade etmekte-
dir. Chang’in boyut analizinin asamalari, asagidaki gibidir:

Asama 1. i. nesne icin bulanik sentetik boyut degeri su sekilde tanimlanir:

i=1 j=1

NgE:

S; = Mél ® 9)

—.
1l
[y

_ bulmak i¢in m adet biiytikliik tutarlarinin bulanik toplam degeri asag1-
Z M;i daki gibi bulunur:
j=1

j=1 j=1 Jj=1

n m
ZZ M’ elde etmek igin M] :(j. = 1,2...m) sayilarmin bulanik toplam degeri
£ asagidaki gibi hesaplamr

_( 1 1 1 ) )
jeiw XL my Y

Asama 2. M, (I, m,, u,) 2 M, (I, m,, u, ) ifadesinin olabilirlik derecesi s6yle
tanimlanmaktadir:

V(M = My) = sup[min(uy; (x), iz (v)] (13)
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ve ayrica asagidaki gibi temsil edilebilir:
V(My = M) = hgt(M; N My) (14)

Yukarida tiyelik degeri ve arasindaki en ytiksek kesisim noktasinda yer
alan d apsisine karsilik gelen ordinat degeridir (Sekil 5).

0.0 - . M

Sekil 5. Iki tiggen bulanik sayinin karsilastirilmasi.

Asama 3. Bir konveks bulanik say1 M'nin, k konveks bulanik sayidan Mi
(i=1,2,... k) daha biiytik olmasi icin olabilirlik derecesi soyle tanimlanmaktadir:

ViMzM, M,,..M)=VI[(M=M,) ve (M=M,) ve,.., ve (M=M,)]

= MinV(M>M),i=1,2, ... k (15)
k=1,2,..., nicin k'#i varsayilirsa
d' (A)=minV (S,2S) (16)
n adet eleman iceren agirlik vektorii su sekilde olusur:
W= (d'(A,),d" (A), ..., d" (A))" (17)
A, (i=1,2,..,n) olmak tizere A, n elementlidir.
Asama 4. Normalizasyon islemi ile agirlik vektorii normalize edilir.
W=(d(A,), d(A,),.., d(A))T" (18)

Burada IV bulanik olmayan bir sayidir.

Bu calismada, BAHS modeli kullanilmistir. BAHS ¢ok kriterli karar prob-
lemlerinin ¢oziimiinde bircok arastirmaci tarafindan siklikla kullanilmistir
(Adar vd., 2016; Amini vd., 2020; Biiytikozkan vd., 2021; Groselj vd., 2016; Lee
ve Lin, 2008; Sahani, 2021; Tavana vd., 2016; Turan vd., 2020). BAHSta karar
vericilerin yargilarinda yasanan belirsizligin éniine gecebilmek icin UBS'lere
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dayal1 degerlendirme olcegi kullanilmaktadir. Arastirmada kullanilan BAHS
tekniginde alternatiflerin agirliklarmin hesaplanmasi asamalari soyledir:

Adim 1: Tablo 3'teki UBS'ye dayal dilsel olgegi kullanarak TOWS mat-
risindeki faktor ve alt faktorlerin ikili karsilastirmalarimin olusturulmast. Ikili
karsilastirma matrisi asagidaki denklem kullanilarak hazirlanmistir.

1 s, dl(n—l) din
yq 1 ﬁz(n—1) don
A= (19)
Atn-11 Amn-12 - 1 An-1)n
a Gy o Open 1
~ 15 5§ 1 35-1 -1 /=1 &—1 = .. .
Burada @;; =:3,579yadal 1,371,5°1 7107 i=j i+
Tablo 3. Dilsel 6lgegin aciklamasi.
Dilsel ol¢ek Uggensel bulanik 6l¢ek Ucgensel bulanik karsit 6lcek
Esit 6nem 1,11 11, 1/1, 1/1)
(1,23) (1/3,1/2, 1/1)
Biraz daha fazla 6nemli (2,3,4) (1/4,1/3,1/2)
(3,4,5) (1/5,1/4, 1/3)
Kuvvetli derecede 6nemli (4,5,6) (1/6,1/5, 1/4)
(5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
Cok kuvvetli derecede onemli 6,7,8) (1/8,1/7, 1/6)
(7,8,9) (19, 1/8,1/7)
Tamamiyla 6nemli 8,9,9) (1/9,1/9, 1/9)

Adim 2: Geometrik ortalama yontemi kullanilarak bulanik onceliklerin
tahmin edilmesi.

n 1/n
j=1

ve

ﬁ-) i=12,...,n (1)

n
i=1

Wi=fi®<
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Adim 3: Denklem kullanilarak agirliklarin tahmin edilmesi.

Adim 4: Stratejilerin agirliklariin (wi), normallestirilmesi.

3. Bulgular

Mevcut arastirmanin amacina yonelik ilk olarak Ardahan ilinin api tu-

rizmde guiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerden olusan SWOT analizi
gerceklestirilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ardahan ili api turizm SWOT gruplar1 ve faktorleri.

Ardahan ili Api Turizm SWOT Matrisi
Giiclii Yonler Zay:f Yonler
GY1- Ariciligin 6nemli bir ekonomik ZY1- iklim kosullarinin turizm
sektor olmast faaliyetlerini sinirlandirmasi
8 | GY2- Kafkas aris1 gen merkezinin ZY2- FErisilebilirligin zor olmasi
=§ bulunmasi
=~
& | GY3- Ardahan ¢icek balinin cografi isaretli | ZY3- Turistik altyap: ve istyapinin
o | olmasi yetersiz olmasi
2]
+ | GY4- Api turizmine uygun dogal peyzaj | ZY4- Kamu veya 6zel tesebbiis
alanlarin varlig: yatirimlarinin olmamasi
GY5- Tarihi ve kiiltiirel arz cesitliligi ZY5- Insan kaynaklari sorunu (kalifiye
eleman, bilgi, biling, deneyim eksikligi)
Firsatlar Tehditler
F1- Aricilik faaliyetlerinin turizmle T1- Turizmle dogal ve kiilttirel
genisletilme imkani peyzajin zarar gormesi
F2- Diger turizm faaliyetleriyle T2- Stirdiiriilebilir olmayan turizm
~ | entegrasyon (Kis, yayla, doga, gastronomi | faaliyetleri
%,6‘ vb.)
.'%' F3- Ulagim imkanlarin1 gelistirmeye T3- Olumsuz sosyoekonomik- kiiltiirel
= | yonelik hedeflenen projeler etkiler
1
A | F4- Yakin cevresindeki turistik arzlarm T4- Giivenlik sorunlari
varlig1 (Kars, Sartkamis, Erzurum, Savsat
vb.)
F5- Alternatif bir ekonomik sektor T5- Yerel halkin turizm gelisimine
yaratilma ve kalkinma ¢abasi sicak bakmamast
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Sonraki asamada ise elde edilen SWOT matrisinde giiclii yonleri ve firsat-
lar1 en tist diizeye ¢ikaran ve zayifliklar ve tehditleri en aza indiren stratejilerin

belirlenebilmesi icin TOWS matrisi gelistirilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Ardahan ili api turizm TOWS gruplari ve faktorleri

Ardahan ili Api-Turizm TOWS Matrisi
Giiclii Yonler- Firsatlar Zayif Yonler-Firsatlar
GYF1- Kamunun, api turizm ZYF1- Yerel halk ve sektorde, api
alanlarmin gelistirilmesi ve yonetimi | turizm konusunda bilgi ve farkindalik
icin fon saglamasi olusturulmasi
N GYF2- Farkli yerlerde api turizm igin | ZYF2- Erisilebilirligi gelistirmek igin fon
= | anciftliklerinin kurulmasi ve yatirimlarin saglanmasi
el
% GYF3- Api turizm igin topluluk ZYF3- Api turizm tesislerinin
% kapasitesinin gelistirilmesi olusturulmasi igin fon ve yatirimlarin
Ry saglanmasi
GYF4- Api turizmde uluslararasi ZYF4- Farkli turizm tiirleriyle entegre
sertifikasyon stirecine dahil olunmas: | sekilde tur paketlerin tasarlanmast
GYF5- Ulusal ve uluslararasi ZYF5- Hizmet sektoriiniin gelisimine
destinasyonlarla isbirliklerin yonelik tegviklerin saglanmasi
gelistirilmesi
Giiglii Yonler- Tehditler Zayif Yonler-Tehditler
GYT1- Aricilik kiiltiir ve ZYT1- Api turizm yonetim ve eylem
geleneklerinin aktarimi i¢in ariciltk planinin hazirlanmasi
miizesinin kurulmasi
GYT2- Aricilik tirtinleri ile ilgili ZYT2-Olas1 olumsuz etkiler ve
8 | yeni marka, imaj ve pazarlama kaynaklarin yonetimi i¢in planlamalarin
T
§ calismalarinin yapilmasi yapilmasi
E GYT3- Tiim paydaslar arasinda ZYT3-Api turizm altyapisinin
% koordinasyon saglanarak paydas gelistirilmesi
A | katihiminin saglanmasi
GYT4- Yerel halkin turizme ZYT4- Diger turizm tiirleriyle birlikte
katiliminin saglanmasi turizm faaliyetlerinin biitiin yila yayilmasi
GYT5- Turizm faaliyetlerinin ZYT5-Egitim faaliyetleri ile insan
sturdtirtilebilir bir sekilde planlanmas: | kaynaklar: niteliginin arttirilmasi
ve yonetilmesi
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Arastirmada kullanilan BAHS yontemi ile TOWS matrisinde yer alan ana
ve alt faktorlerin bulanik agirliklarinin hesaplanmas: amaclanmistir. Asamalar
asagidaki gibidir:

Ikili karsilagtirmalarin yapilmasi: {1k olarak gelistirilen TOWS matri-
sindeki ana ve alt faktorlere ait agirliklarin elde edilebilmesi ve karar ve-
rici grubun degerlendirebilmesi icin ikili karsilastirmalar olusturulmustur.
Daha sonra Ardahan ilinde aricilik ve turizm hakkinda bilgi sahibi olan
10 kisilik karar verici gurup belirlenmistir. S6z konusu katilimcilar; MEB,
tiniversite ve Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miuidiirliigii cali-
sanlarindan secilmistir. Faktorlerin ikili karsilagtirmalar: karar vericilerin
degerlendirilmesine sunulmus ve islem tamamlandiktan sonra veriler Excel
kullanilarak hesaplanmistir.

Karsilagtirma matrislerinin olusturulmasi: Bu asamada karar vericilerin,
UBS kullanilarak degerlendirdigi faktorlerin kargilastirma matrisleri olusturul-
mustur. TOWS ana ve alt faktorlere ait karsilastirma matrisleri boliim sonunda
yer alan Ekler kisminda sunulmustur.

Bulanik geometrik ortalamalarin elde edilmesi: Ugiincii asamada her bir
katilimciya ait TOWS ana ve alt faktorlerinin bulanik geometrik ortalamalar
elde edilmistir. Daha sonra biitiin katilimcilarin ortalamalar1 alinarak her bir
ana ve alt faktorlerin degerleri elde edilmistir (Tablo 6-7).

Tablo 6. TOWS ana faktorlerin bulanik geometrik ortalamalari.

Geometrik Ortalama 7,

Faktorleri
l m u
GYF 1,308 1,506 1,724
ZYF 0,695 0,78 0,882
GYT 0,505 0,577 0,668
ZYT 0,945 1,057 1,180
Total 3,455 3,928 4,474
Reverse 0,294 0,258 0,227
Increasing Order 0,227 0,258 0,294

Not: Virgiilden sonraki ii¢ basamak dikkate almndig1 icin toplamlar tam degeri vermeyebilir.
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Tablo 7. TOWS alt faktorlerin bulanik geometrik ortalamalar.

Geometrik Ortalama

Geometrik Ortalama

Faktorleri f Faktorleri 7
l m u l m u
GYF1 0,742 0,923 1,038 ZYF1 0,832 0,901 0,969
GYF2 1468 1,625 1,763 ZYEF2 0972 1,110 1,253
GYF3 1,422 1,597 1,863 ZYF3 1,124 1,245 1,372
GYF4 1,296 1,471 1,646 ZYF4 1,379 1,517 1,647
GYF5 1,763 1,954 2,074 ZYF5 2451 2,714 2,869
Total 6,693 7,572 8,391 Total 6,760 7,488 8,114
Reverse 0,153 0,136 0,123 Reverse 0,151 0,136 0,126
Increasing Order 0,123 0,136 0,153 Increasing Order 0,126 0,136 0,151
GYT1 1,271 1,436 1,554 ZYT1 1,069 1,175 1,236
GYT2 0,626 0,688 0,756 ZYT2 1,814 2,022 2,136
GYT3 0938 1,054 1,083 ZYT3 0,992 1,107 1,220
GYT4 1,088 1,197 1,829 ZYT4 1,443 1597 1,721
GYT5 2,771 3,099 3,087 ZYT5 2,268 2,529 2,780
Total 6,695 7,477 8,257 Total 7,595 8,432 9,098
Reverse 0,152 0,137 0,124 Reverse 0,133 0,119 0,110
Increasing Order 0124 0,137 0,152 Increasing Order 0,110 0,119 0,133

Not: Virgiilden sonraki ti¢ basamak dikkate alindigi i¢in toplamlar tam degeri vermeyebilir.

Agirliklarin elde edilmesi: Dordiincti asamada ana ve alt faktorlerin bu-
lanik, durulastirilmis ve normalize edilmis agirlik degerleri elde edilmistir. S6z
konusu degerler Tablo 8 ve 9°da sunulmustur.

Tablo 8. TOWS ana faktorlerin bulanik, durulastirilmis ve normalize edilmis

agirliklari.
Faktorleri w,
1 m u M, N,
GYF 0,293 0,384 0,495 0,391 0,379
ZYE 0,149 0,192 0,242 0,196 0,187
GYT 0,114 0,149 0,191 0,153 0,146
ZYT 0,215 0,273 0,345 0,279 0,269
Total 1,021 1

Not: Virgiilden sonraki ti¢ basamak dikkate alindig1 i¢in toplamlar tam degeri vermeyebilir.



nobel. Ardahan ilinde Api Turizmin Kirsal Turizm Perspektifinden Degerlendirilmesine a0

Tablo 9. TOWS alt faktorlerin bulanik, durulastirilmis ve normalize edilmis
agirhiklar:.

Faktorleri w,
l m u M, N,

GYF1 0,091 0,124 0,160 0,123 0,119
GYEF2 0,159 0,199 0,251 0,201 0,193
GYF3 0,178 0,220 0,287 0,227 0,221
GYF4 0,164 0,206 0,261 0,208 0,202
GYF5 0,208 0,248 0,293 0,248 0,242
Total 1,019 1

ZYF1 0,107 0,125 0,148 0,125 0,120
ZYF2 0,122 0,156 0,198 0,157 0,152
ZYF3 0,149 0,180 0,221 0,181 0,177
ZYF4 0,164 0,195 0,233 0,195 0,190
ZYF5 0,289 0,342 0,398 0,342 0,335
Total 1,012 1

GYT1 0,152 0,193 0,245 0,195 0,190
GYT2 0,078 0,094 0,114 0,094 0,090
GYT3 0,114 0,142 0,176 0,143 0,138
GYT4 0,141 0,168 0,202 0,168 0,162
GYT5 0,325 0,400 0,490 0,404 0,395
Total 1,015 1

ZYT1 0,119 0,139 0,162 0,138 0,133
ZYT2 0,197 0,234 0,274 0,233 0,228
ZYT3 0,109 0,131 0,161 0,132 0,125
ZYT4 0,163 0,195 0,231 0,195 0,189
ZYT5 0,244 0,299 0,368 0,302 0,295
Total 1,011 1

Not: Virgiilden sonraki ii¢ basamak dikkate alindig: icin toplamlar tam degeri vermeyebilir.

Faktorlerin siralamasinin elde edilmesi: Son asamada biitiin faktorle-
re ait bulanik normallestirilmis agirlik degerlerinin siralamasi elde edilmistir
(Tablo 9- Sekil 6).
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Tablo 10. TOWS faktorlerinin agirliklarina gore siralanmasi.

TOWS Bulanik Genel
Faktorler TOWS Alt Faktorler Agirhiklar- ene
Siralama
Siralama
GYF1- Kamunun, api turizm alanlarinin gelistirilmesi 0,119 5 18
Giclu ve yonetimi icin fon saglamasi
Yonler- GYF2- Farkl1 yerlerde api turizm icin ar1 ciftliklerinin 0,193 4 8
Firsatlar kurulmasi
0,379 (1)
GYF3- Api turizm igin topluluk kapasitesinin 0,221 5 6
gelistirilmesi
GYF4- Api turizmde uluslararasi sertifikasyon 0,202 3 7
siirecine dahil olunmast
GYF5- Ulusal ve uluslararasi destinasyonlarla is 0,242
e Ce . 1 4
birliklerin gelistirilmesi
Zayif ZYF1- Yerel halk ve sektorde, api turizm konusunda 5 17
Yonler- bilgi ve farkindalik olusturulmasi 0,120
Fursatlar ZYF2- Erisilebilirligi gelistirmek icin fon ve 4 13
0,187 (3) yatirimlarin saglanmasi 0,152
ZYF3- Api turizm tesislerinin olusturulmas: i¢in fon
5 3 11
ve yatirimlarin saglanmasi 0,177
ZYF4- Farkli turizm tiirleriyle entegre sekilde tur 5 9
paketlerin tasarlanmasi 0,190
ZYF5- Hizmet sektoriintin gelisimine yonelik 1 5
tesviklerin saglanmasi 0,335
Giigli GYT1- Aricilik kiiltiir ve geleneklerinin aktarimi icin ’ 9
Yonler- aricilik miizesinin kurulmasi 0,190
Tehditler GYT2- Aricilik tirtinleri ile ilgili yeni marka, imaj ve 5 19
0,146 (4) pazarlama calismalarmin yapilmasi 0,090
GYT3- Tiim paydaslar arasinda koordinasyon 4 14
saglanarak paydas katiliminin saglanmast 0,138
GYT4- Yerel halkin turizme katiliminin saglanmasi 0,162 3 12
GYT5- Turizm faaliyetlerinin stirdiiriilebilir bir 1 1
sekilde planlanmasi ve yonetilmesi 0,395
Zayif ZYT1- Api turizm yonetim ve eylem planinin 4 15
Yonler- hazirlanmasi 0,133
Tehditler ZYT2- Olas1 olumsuz etkiler ve kaynaklarin yénetimi 5 5
0,269 (2) i¢in planlamalarin yapilmasi 0,228
ZYT3- Api turizm altyapisinin gelistirilmesi. 0,125 5 16
ZYT4- Diger turizm tiirleriyle birlikte turizm 3 10
faaliyetlerinin biittin yila yayilmast 0,189
ZYT5- Egitim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 1 3
niteliginin arttirilmast 0,295

Not: Virgiilden sonraki {i¢ basamak dikkate alindig1 igin toplamlar tam degeri vermeyebilir.
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Sekil 6. Faktorlerin siralanmasi.

Bulgularin Tartisiimasi ve Sonug

Bu arastirmada Ardahan ilinde kirsal kalkinmaya hizmet edebilecek bir
turizm tiird olan api turizmin degerlendirilmesi amaglanmustir. Ek olarak Ar-
dahan ilinde api turizm gelisimi icin bir yol haritasinin gelistirilmesi ve pay-
daslarda bu konu hakkinda farkindalik olusturulmasi da amaclanmistir. Bu
amaglarla api turizm gelisimi icin Ardahan iline ait SWOT ve TOWS matrisleri
gelistirilmis ve BAHS yontemi kullanilarak TOWS matrisinde yer alan faktor-
lerin agirliklar: ve 6nem dereceleri elde edilmistir. Nihai bulgulara gore Arda-
han ilinde api turizminin gelisimi icin TOWS matrisinde yer alan ana strateji
gruplarinin 6nem derecesi sirastyla GYF (0,379), ZYT (0,269), ZYF (0,187) ve
GYT (0,146) olarak saptanmustir. Diger bir deyisle Ardahan’da olas1 bir api tu-
rizm planlamasi ve gelisiminde GYF ile ZYF stratejilerine daha fazla agirhik
verilmesi gerekecektir. Api turizmde 6nem verilmesi gereken ilk 10 strateji ise
Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 11. Api turizm gelisiminde 6nem verilmesi gereken ilk on strateji.

Sira Strateji Agirhik
1 GYTS.- Turi.zm faaliyetlerinin stirdiiriilebilir bir sekilde planlanmasi ve 0395
yonetilmesi ’

ZYF5- Hizmet sektoriiniin gelisimine yonelik tesviklerin saglanmast 0,335
ZYT5- Egitim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 niteliginin arttirilmasi 0,295
4  GYF5- Ulusal ve uluslararas: destinasyonlarla is birliklerin gelistirilmesi 0,242
5 ZYT2- Olas1 olumsuz etkiler ve kaynaklarin yonetimi i¢in planlamalarin 0228
yapilmasi !
GYF3- Api turizm icin topluluk kapasitesinin gelistirilmesi 0,221
GYF4- Api turizmde uluslararasi sertifikasyon stirecine dahil olunmasi 0,202
GYF2- Farkli yerlerde api turizm igin ar1 ¢iftliklerinin kurulmasi 0,193
9 GYT1- Aricilik kiilttir ve geleneklerinin aktarimai i¢in aricilik miizesinin 0,190

kurulmast
9  ZYF4- Farkli turizm tiirleriyle entegre sekilde tur paketlerin tasarlanmas: 0,190

ZYT4- Diger turizm tiirleriyle birlikte turizm faaliyetlerinin biittin yila

10
yayilmasi

0,189

Elde edilen bulgulara gore ilk sirada yer alan strateji GYT5 (Turizm fa-
aliyetlerinin stirdtirtlebilir bir sekilde planlanmas1 ve yonetilmesi) olmustur.
Bu strateji besinci sirada yer alan ZYT2 (Olas1 olumsuz etkiler ve kaynaklarin
yonetimi icin planlamalarin yapilmasi) stratejisiyle birlikte degerlendirilebilir.
Diger biitiin faaliyetlerde oldugu gibi turizmde de stirdiirtilebilirlik 6nemli bir
unsurdur (Buckley, 2012; Gossling vd., 2009). Api turizmde stirdiirtilebilir, al-
ternatif, yesil, sorumlu, kirsal ve soft turizm gibi turizm tiirlerinin odaginda
yer almaktadir (Suna, 2018). Ciinkii bu turizm ttirtine kaynak olusturan sek-
tor tamamen dogaya baglidir. Api turizm su an icin Ardahan ilinin yabanci
oldugu bir turizm tiirtidiir. Bu nedenle olasi bir api turizm gelisiminde en ba-
sindan stirdiirtilebilir bir yol haritasinin olusturulmas: gerekecektir. Ek olarak
Ardahan’da turizm faaliyetlerinin olas1 olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
ve koruma-kullanma dengesinin saglanmasi igin planlamalarin yapilmas: ge-
rekecektir.

ZYF5 (hizmet sektoriiniin gelisimine yonelik tesviklerin saglanmasi) stra-
tejisi ikinci sirada yer almistir. Turizm endiistrisi ayn1 zamanda hizmet sektori
olarak anilmaktadir. Ardahan’da 6zellikle turizme altyapi olusturan konakla-
ma, yeme igme ve sosyal tesisleri gibi birgok endiistri yeterince gelisememistir.
Yorede kirsal kalkinma agisindan api turizmin gelistirilmesi i¢in hizmet sekto-
riintin gelisimine yonelik tesvikler saglanmalidir.
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Uclinctii strateji, ZYT5 (egitim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 niteliginin
artirilmasi) olmustur. Ardahan ilinde api turizm ve diger turizm ttirlerinin ge-
lisiminde kalifiye insan kaynag1 sorunu oldugu bilinmektedir. Nitekim Akbu-
lak (2016), yaptig1 calismada kirsal turizmde yerel halka gesitli alanlarda egitim
verilmesi gerektigini belirtmektedir.

Dordiincti olan GYF5 (ulusal ve uluslararasi destinasyonlarla is birliklerin
gelistirilmesi) stratejisi, yedinci siradaki GYF4 (api turizmde uluslararasi serti-
fikasyon stirecine dahil olunmasi) stratejisiyle birlikte degerlendirilebilir. Nite-
kim api turizmde diinyada 6ncti tilkelerden biri olan Slovenya, bu turizm tiirt
icin sertifikasyon siireci yiiriitmektedir (Arih ve Korogec, 2015; Sivic, 2013).
Ardahan’da gerceklestirilecek olas: bir api turizm planlamasinda, ilin bu ser-
tifikasyon stirecine dahil olmas1 ayn1 zamanda uluslararas: destinasyonlarla is
birliginin de kurulmasini saglayacaktir.

GYEF3 (api turizm i¢in topluluk kapasitesinin gelistirilmesi) stratejisi 5nem
verilmesi gereken diger stratejilerden biridir. Turizm gelisiminde topluluk
kapasitesi gelistirme, topluluklardaki insanlarin turizm faaliyetlerine katilma
kapasitesi olarak tanimlanabilir (Aref ve Redzuan, 2009; Moscardo, 2008: 172).
Moscardo (2008)'ya gore turizmde topluluk kapasitesi gelistirme; planlama,
bilgi ve farkindalig1 artirma ve planlarin uygulanmas: gibi gesitli bilesenleri
icermektedir. Ardahan ilinde api turizmin gelisimi icin topluluklarda kapasite
gelistirmesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu gerceklestiginde yerel halkin tu-
rizme katilim1 da saglanmis olacaktir.

GYF2 (Farkl: yerlerde api turizm i¢in ar ¢iftliklerinin kurulmasi) ve GYT1
(Aricilik kiltiir ve geleneklerinin aktarmmi icin aricilik miizesinin kurulmasr)
stratejileri birlikte degerlendirildiginde Ardahan’da api turizm gelisimi admna
bir arz altyapisinin olusturulmas: gerekmektedir. Kurulacak api turizm ciftlik-
leri biinyesinde konaklama, api terapi, miize ve etkinlik alanlar1 olusturulabilir.
Ayn1 zamanda kurulacak mitize aricilik kiiltturtintin devamliligini saglayacaktir.

Son olarak ZYF4 (Farkli turizm ttirleriyle entegre sekilde tur paketlerin
tasarlanmasi) ve ZYT4 (diger turizm tiirleriyle birlikte turizm faaliyetlerinin
biittin yila yayilmasi) stratejileri yer almaktadir. Bu iki strateji birlikte deger-
lendirildiginde Ardahan’da api turizmin diger turizm tiirleriyle (kis, doga,
kiilttir, yayla, gastronomi vb.) entegre bir sekilde gelistirilip pazarlanmasi des-
tinasyon gelisimini de olumlu etkileyecektir. Ayrica ilin iklim kosullar1 diisti-
niildtiginde Ardahan’da turizm faaliyetlerinin biitiin bir yila yayilmasi igin
api turizm ve diger biitlin turizm faaliyetlerinin yine kis turizmiyle entegre
bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirmada elde edilen bulgularmn,
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Ardahan ilinde olas1 bir api turizm gelistirme ¢abalarma pratik anlamda katki
saglayacag1 distintilmektedir. Teorik anlamda ise bulgularin, ulusal literattir-
de konu hakkinda bir farkindalik olusturacagi ve api turizm kavraminin daha
fazla tartisilmasini saglayacagi ongoriilmektedir.

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi mevcut arastirmada da bazi sinirla-
malar mevcuttur. Gelecekteki arastirmalarin bu simirlamalar1 dikkate almasi
gerekecektir. {lk olarak analizlerden elde edilen bulgular sadece karar verici
grubun derecelendirmelerini yansitmaktadir. Bu nedenle uzman ¢n yargisi
nihai sonucu etkileyebilir. Ikinci olarak arastirmada SWOT faktorlerine gore
stratejilerin karsilastirmalar1 yapilmamaistir. S6z konusu karsilastirmalar yapil-
saydi soru sayisi ¢ok daha fazla olacak ve bu da uzman degerlendirmesini zor-
lastiracakti. Be nedenle arastirmada sadece TOWS matrisindeki faktorlerin iki-
li karsilastirmalar1 yapilmistir. Son olarak gelecekte arastirmacilar api turizm
kavramini farkh sahalarda farkli CKKVY ile ele alarak degerlendirebilirler.
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Bilimsel ¢alismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag, bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi; onun veya onlarin dikkatinin ¢ekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini Gretmek tzere d¢ncekinden faydalanan
bilim adamlarinin gayretleri disinda, mevzuyu politika ve uygulamaya
dontstirecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, itibar
gostermedigi toplumlarda, bilimsel calismalar bir butin olarak amaglarina
hizmet edememistir, demektir. Bu baglamda yerel yoneticilerinden siyasetgilere,
vatandaslardan girisimcilere kadar her kesim, bilimsel ¢alismalarin ortaya
koydugu raporlardan, sonuglardan, tespitlerden ve onerilerden ziyadesiyle
faydalanmalidir. Bir kultir ve anlayis olarak bu yaklasimin igsellestirilmedigi
toplumlarda, ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif yakalanamaz.

Ardahan Degerlemeleri adli projenin merami tlkemizin cevher noktalarindan biri
olan Ardahan ili; hedeflerinden biri ise ortaya konulan bilimsel calismalarin, ilin
politika yapicilari, karar alicilant ve uygulayicilan tarafindan dikkate alinarak
yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gormesidir. Bu
baglamda kitap projesinin temel misyonu; Ardahan ilinin sorunlarini tespit
etmek ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri gelistirmenin yani sira ilin halen
bakir sayilabilecek pek ¢ok deger, varlik ve potansiyeliyle ilgili genis ve ayrintil
bir bilimsel ktlliyat olusturabilmektedir. Bu baglamda her sene ayni titizlik ve
hassasiyetle hazirlanan Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisina ulasti. Bu sayida
tlkemizin degisik tniversitelerinden 35 farkli yazarin daha énce hicbir yerde
yayimlanmamis 21 6zgln galismast yer aldi. Ayrica kitaba, yine tlkemizin
degisik tniversitelerinden 49 farkli akademisyen hakemlik yaparak katkida

bulundu.
ISBN 978-625-417-315-8
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Editor
Doc. Dr. ihsan Kurtbas

Ardahan Belediyesinin katkilariyla basilmigtir.
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EDITOR
DOC. DR. iHSAN KURTBAS

KISIM 1
A- ARDAHAN'IN SOSYOEKONOMISi

ARDAHAN ILININ SOSYOEKONOMIK YAPI VE DURUM ANALIZI
Ikincil Veriler Uzerinden Analitik-Sosyolojik Bir Analiz

Dog. Dr. ihsan KURTBAS
Ardahan Universitesi, IIBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Boliimii
ORCID ID: 0000-0002-5828-6887

Arg. Gor. Dr. Mustafa Caner TIMUR
Ardahan Universitesi, lIBF, lktisat Boliimii
ORCID ID: 0000-0002-3259-8495

ARDAHAN iLINDE GOG VE SAGLIK

Ogr. Gor. Mine CENGIZ

Atatiirk Universitesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Halk Saghgi Hemsireligi Anabilim Dall
ORCID ID: 0000 0002 2060 3464

Dr. Ogr. Uyesi, Burcu DEMIR GOKMEN
Agri Ibrahim Cecen Universitesi/Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimi
ORCID ID: 0000 0003 2058 8924



BOLUM 3

BOLUM 4

BOLUM 5

BOLUM 1

BOLUM 2

BOLUM 3

ARDAHAN iLi BUYOKBAS HAYVANCILIK SEKTORUNDE KAYIT DISI iSTIHDAM ENDISE
DUZEYININ ARASTIRILMAS]

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ESTURK _
Ardahan Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii
ORCID ID: 0000-0003-4324-0912

Dr. Ogr. Uyesi Nilcan MERT _
Ardahan Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii
ORCID ID: 0000-0002-4065-4768

Dr. Ogr. Uyesi i. Orkun ORAL

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik
Balimii

ORCID ID: 0000-0002-1949-6355

ARDAHAN'IN EKOGIRISIMCILIK POTANSIYELI

Prof. Dr. Yavuz DEMIREL

Kastamonu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii, Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali

ORCID ID: 0000-0003-3478-6307

ARDAHAN iLi iGiN OZEL OKUL TALEP VE BEKLENTILERININ BELIRLENMESINE YONELIK
BIR PAZAR ARASTIRMASI

Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY
Ardahan Universitesi, IIBF, Isletme Bélimii
ORCID ID: 0000-0001-7035-0362

KISIM 2
ARDAHAN'IN TARIH, EDEBIYAT VE KULTURU

ORTA GAG'DA ARDAHAN

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Beyza ERCAN

Ardahan Universitesi, Ardahan insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Béliimii, Orta Cag Tarihi Ana Bilim Dali

ORCID ID: 0000-0003-0464-2716

THE TIMES GAZETESINE GORE ARDAHAN (1914-1927)

Dog. Dr. Ufuk ERDEM

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Polatli Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii
ORCID ID: 0000-0001-7654-0896

DISISLERI BAKANLIGI ARSIV (TURK DIPLOMATIK ARSIVi) KAYITLARINA GORE
SOVYETLERIN TURKIYE'DEN ARDAHAN, KARS VE GEVRESINE YONELIK TOPRAK
TALEPLERI (1945-1946)

Dog. Dr. Ufuk ERDEM
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Polatl Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bélimii
Orcid ID: 0000-ORCID ID: 0001-7654-0896



BOLOM 4 YAKACAKTAN ORMANA, HAYVANCILIKTAN YAYLAYA: 1940°LI YILLARDA
ARDAHAN'DA DEVLET'E BAKMAK

Dr. Ogr. Uyesi Ali Haydar SOYSUREN
Ardahan Universitesi, IIBF, Uluslararasi lligkiler Balimi
ORCID ID: 0000-0002-2384-739X

BOLUM 5 ASIK SENLIK VE SiiRLERINDE DEGERLER

Ogr. Gor. Firat YARDIMCIEL

Ardahan Universitesi, Saglk Hizmetleri MYO,

Cocuk Gelisimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii, Cocuk Gelisimi Programi
ORCID ID: 0000-0001-6163-1349

KISIM 3
ARDAHAN'DA TARIM VE HAYVANCILIK

BOLUM 1 ARDAHAN iLINDE ORGANIK VE KONVANSIYONEL TARIM iLE HAYVANCILIK SEKTORU

Dog. Dr. Siimer HASIMOGLU
Emekli Ogretim Uyesi, Schwerin, Almanya.
ORCID ID: 0000-0002-9661-6381

Dog. Dr. M. Murat CENGIZ

Atatiirk Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Bélimi

ORCID ID: 0000-0002-9844-4229

Doc. Dr. Abdulkerim DILER

Atatiirk Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Bolimi

ORCID ID: 0000-0001-7958-6179

BOLUM2  ARDAHAN iLINDEKI KAZ YETISTIRICILIGININ DURUMU
Dr. Ogr. Uyesi Hilal URUSAN
Atatiirk Universitesi, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Bitkisel ve Hayvansal Uretim Bélimii
ORCID ID: 0000-0003-4676-3049

Dog. Dr. Arzu KAVAZ YUKSEL .
Atatiirk Universitesi, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Gida Isleme Boliimii
ORCID ID: 0000-0001-8292-9259



BOLUM 3 ARDAHAN BALININ FiZIKSEL VE KIMYASAL OZELLIKLERI

Prof. Dr. Okan ESTURK
Ardahan Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Gida Miihendisligi Bélimii
ORCID ID: 0000-0002-5394-2515

Sinan AYDIN"
Kafkas Arisi Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii, Ardahan
ORCID ID: 0000-0002-7234-5804

BOLUM4 20102021 YILLARI ARASINDA ARDAHAN YORESINDEKI RUMINANTLARDA GORULEN
ONEMLI BAKTERIYEL VE VIRAL HASTALIKLAR

Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin AYVAZOGLU
Ardahan Universitesi, Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
ORCID: 0000-0003-2064-0657

BOLUMS5  ARDAHAN ILINDE KOYUN YETISTIRICILIGi VE KOYUNLARIN BAZI ONEMLI HASTALIKLARI

Dr. Ogr. Uyesi Ertan DOGAN
Ardahan Universitesi Nihat Delibalta Géle MYO, Laborant ve Veteriner Saglik Boliimii
ORCID ID: 0000-0003-0751-0559

KISIM 4 o
ARDAHAN'IN COGRAFYA VE TURIZMi

BOLUM 1 ARDAHAN ILINDE APi TURIZMIN KIRSAL TURIZM PERSPEKTIFINDEN
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK AMPIRIK BIR ANALIZ

Dr. Ogr. Uyesi Kuttusi ZORLU

Ardahan Universitesi, insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Béliimili, Bolgesel
Cografya Ana Bilim Dali

ORCID ID: 0000-0001-8924-6549.

Dr. Ogr. Uyesi Selim ERASLAN

Giimiishane Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii, Tiirkiye Cografyasi Ana
Bilim Dali

ORCID ID: 0000-0002-7574-6961.

Dr. Ogr. Uyesi Volkan DEDE

Ardahan Universitesi, insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Boliimii, Fiziki
Cografya Ana Bilim Dali,

ORCID ID: 0000-0003-4523-1390.

BOLUM 2 ARDAHAN'IN KLIMATIK OZELLIKLERININ SEKTOREL iKLiM INDISLERi VE GELECEK
YILLARA YONELIK PROJEKSIYONLAR iLE DEGERLENDIRILMESI
Dr. Ogr. Uyesi Dilek AYKIR
Ardahan Universitesi insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bélimii
ORCID ID: 0000-0002-2748-4055

Vi



BOLOM 3

BOLOM 4

BOLUM 1

BOLUM 2

Dr. Serhat SENSOY
Meteoroloji Genel Miidirligii
ORCID ID: 0000-0002-6150-6035

Ars. Gor. Dr. Sakir FURAL
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii
ORCID ID: 0000-0002-1603-2424

ARDAHAN iLi IHTIYOFAUNASI

Biyolog Burak SECER

Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Biyoloji Bélimii
ORCID ID: 0000-0002-8763-131X

Dog. Dr. Sevil SUNGUR,
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
ORCID ID: 0000-0003-4018-6375

Prof. Dr. Erdogan CICEK
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Biyoloji Béliimii
ORCID ID: 0000-0002-5334-5737

ARDAHAN'IN iCME SUYU KALITESI

Doc. Dr. Hiirriyet GIMEN

Ardahan Universitesi Turizm isletmeciligi Yiiksekokulu, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolimii

ORCID 1D:0000-0001-6107-2444

KISIM5 _
ARDAHAN DA YENILENEBLIR ENERJi

ARDAHAN'DA KUGUK OLGEKLI HIDRO/PV HIBRIT ENERJI YATIRIMI iGIN FiZiBILITE
CALISMASI

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Hiiseyin GOBAN
Ardahan Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimii
ORCID: 0000-0002-5284-0568

ARDAHAN'DAK ELEKTRIKLI ARAGLARIN ENERJI SARFIYATINI GILDIR RUZGAR
ENERJIST LE KARSILAMA POTANSIVELI

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Hiiseyin GOBAN
Ardahan Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimii
0000-0002-5284-0568

Ogr. Gor. Kadir AYDIN
Ardahan Universitesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu,
ORCID: 0000-0002-9749-7310
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Dr. Abuzer ACAR
Dr. Erdogan UZLU
Dr. Erol TURAN

Dr. Giilsiin AKDEMIR EVRENDIREK
Dr. isa CUREBAL

Dr. Mehmet BAYRAK
Dr. Mutlu YILMAZ
Dr. Nuri YAVUZ

Dr. Pinar DEMIR
Dr. Recep AYDIN
Dr. Tofig MEMMEDL

Dr. Tiilay METIN
Dr. Yahya Kemal AVSAR

Dr. Asaf OZKAN
Dr. Beyza USTAOGLU
Dr. Cemal OZTURK

Dr. Ekrem MUTLU
Dr. Emre YAVUZER

Dr. Ersoy ZENGIN
Dr. Evren KUGUK

Dr. Fatih ONGUL

Afyon Kocatepe Universitesi, Veteriner Fakiiltesi

Balikesir Universitesi, Veteriner Fakiiltesi

Kastamonu Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii

Ardahan Universitesi, Gida Miihendisligi Bolimii

Balikesir Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Cografya
Bolimii

Sakarya Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bélimi

Ankara Universitesi, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Cografya
Bolimii

Artvin Coruh Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tarih
Bolimii

Kafkas Universitesi, Veteriner Fakiltesi

Atatiirk Universitesi, Ziraat Fakiiltesi

Ardahan Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bélimi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Ortagag Tarihi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Gida
Miihendisligi Boltimii

Atatiirk Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisii
Sakarya Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Boliimii
Bitlis Eren Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Kamu Yonetimi Béllimii

Kastamonu Universitesi, Su Uriinleri Fakiiltesi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Gida Miihendisligi Bélimii

Munzur Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Bélimii

Kastamonu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararasi lligkiler Boliimii

Ardahan Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik
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Dr. Ogr. Uyesi — Galip YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin AYVAZOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Ertan DOGAN

Dr. Filiz ASLAN GETIN

Dr. Firdes TEMiZGUNEY

Dr. Gamze YILMAZ
Dr. Hacer YELDAN
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Dr. Ogr. Uyesi Gozde KOSA

Dr. Ogr. Uyesi Meryem FIRAT
Dr. Ogr. Uyesi Osman ARASLI

Dr. Ogr. Uyesi Onur AKGAKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Tugba AYDIN HALISOGLU
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SUNUS

Kiresellesme; birey, toplum ve devletlerin ekonomik, kiiltiirel ve politik
acidan her zamankinden daha fazla birbirleriyle etkilesim igine girdikleri do-
nemi ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada, ulasim
imkanlarinin gelismesi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle tiim yerytiziinde bas
doéndiiriicti bir hizla degisim ve doniistim siireci yasanmaktadir. Universiteler
hem bu siireci sekillendiren bir 6zne hem de bu siirecten etkilenen bir nesne
olmalar1 bakimindan ayr1 bir yere ve 6neme sahiptir. Nitekim gtintimtizde tini-
versiteler insandan mekéana, mekandan cevreye, evrenselden yerele her konuda
ideal olan1 gozeten, normatif olana meyleden, sorunlari tespit eden ve bunlara
analitik ¢coztimler gelistiren stratejik kurumlar olmak durumundadir.

Ulkemiz, yiiksekdgretim alaninda son on bes yilda kayda deger dinamik
bir biiytime gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede kurulusundan bu yana hentiz on
ti¢ y1l gecmis olmasina ragmen Ardahan Universitesi, fiziki ve akademik gelisi-
minde biiyiik hamleler yapmustir. Gelinen noktada, tilkemizin en giizide kam-
pts tniversitelerinden biri olarak 6grencilerimizin icinde huzur buldugu bir
mekan olugturmanin mutlulugunu yastyoruz. Universitemiz; aidiyet duygusu
yiiksek, caliskan, gen¢ ve dinamik kadrosuyla bolgenin degerleri ve potansi-
yellerini gozeterek tirettigi nitelikli ve verimli bilgiyi bolgenin, tilkemizin ve
tiim insanligin hizmetine sunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz, sadece
hacimsel biiytimeyi gozetmemekte, beraberinde 6zgiil agirligin tesisi, organi-
zasyon yapisinin giiclendirilmesi, 6zgtin olanin ekonomik kaynaga, sosyal ve
kilttirel degere dontisttirtilmesi icin stratejik ve stirdiiriilebilir politikalar orta-
ya koymaktadir.

Bu anlamda tiniversitemiz bilimsellik, nesnellik, evrensellik, yenilikgilik,
ogrenci odaklilik, paylasimcilik, caliskanlik, dogruluk, diiriistliik, seffaflik, he-
sap verebilirlik, adil ve katilimc1 yonetim; milli, manevi ve ahlaki degerlere
saygl; doga, cevre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik; kalite, inovasyon, paydaslarla
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iletisim gibi degerler 1s181nda kurumsallasmaya biiyiik 6nem vermektedir. Ku-
rumlarin digerlerinden ayirt edilebilmesine olanak taniyan, benzesme riskini
ortadan kaldiran en énemli 6zelliklerden biri olan kurumsallasma, 6zen gos-
terdigimiz en kiymetli tamamlayici unsurlardan biridir. Keza bugiinden yari-
na alinan her tiirlii karar ve yapilan uygulamada kurumsallasmanin gerekleri
gozetilerek hareket edilmektedir. Bu cercevede tiniversitemiz; ilimizin, bolge-
mizin, tilkemizin ve biitiin insanligin gereklerini gozeterek bilgi tiretmekte ve
trettigi bilgiyi faydaya dontistiirmek tizere caba gostermektedir.

Son donemlerde 6zellikle akademik alanda biiytik bir ivme kazanan {ini-
versitemiz; ilin ihtiyaclarii da gozeterek is birlikleri gelistirmekte, projeler
tiretmekte ve etkinlikler diizenlemektedir. Nitekim bu cabalarin somut bir
ciktist olarak ODTU biinyesinde kurulan URAP verilerine gore 2020 yilinda
devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda 12 sira birden ytiikselerek 125. siraya yer-
lesen Ardahan Universitesi, 2021 yilinda 19 sira daha yiikselerek 106. sirada
yer almistir. Bununla birlikte ilimizde AFAD, iSKUR, SERKA, DAP’1n yani sira
baska kamu kurum ve kuruluslariyla da is birligine dayali projeler hayata ge-
cirilmistir. Ornegin Ardahan 1 Milli Egitim Miidiirltig ile “Lisanstistii Egitim
Programu [s Birligi Protokolii” imzalanmistir. Bu protokolle birlikte 2020-2021
bahar déneminden baslamak iizere Ardahan Il Milli Egitim Mudurlugi yone-
tici ve 6gretmenleri basta olmak tizere biitiin personelinin lisanstistii egitim
almalarmin yolu acilmistir.

Universite olarak ilimizin kiymetlerini ekonomik degere ve somut ciktiya
donitistiirmek icin 6nemli projeler yapmaktayiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan desteklenen ytiriitiictiltigtinti Ticaret ve Sanayi Odasiin yaptig1 ve
tiniversitemizin de paydaslarindan biri oldugu “Kura’nin Bereketi: Ardahan'in
Yerel Peynirleri Kadinlarin Elinde Yeniden Hayat Buluyor” baslikli proje son do-
nemlerde hayata gecirdigimiz bu 6nemli projelerden biridir. Ardahan ilinde
cok farkli tiirde yoreye 6zgti peynirler olmasina ragmen bunlarin bircogu unu-
tulma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Proje kapsaminda unutulmaya ytiz
tutan peynirlerin Ardahan’da issizlik sorunu yasayan kadinlarimizin ellerinde
yeniden hayat bulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede teorik ve uygulamal
olarak peynir yapimindan hijyen sanitasyonuna, girisimcilik egitimlerinden
peynir isletmelerinin ihtiyaci olan usta egitimlerine kadar farkli konularda egi-
timlerin verilecegi Peynir Atolyesi'nin kurulmasi ve stirdiirebilir bir sekilde bu
faaliyetlerin yapilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin kampiis donatilarinin bir yenisi olarak Sehit Omer Halis-
demir Spor Kompleksi ve Derya Samanci Yasam Merkezi yakin zamanda faali-
yete gecirilmistir. Bu yapz ile birlikte 6glencilerimiz bovling ve sinema salonu,
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kafeler, alisveris merkezlerinin i¢inde yer aldig1 modern ve zengin igerikli bir
sosyal tesise kavusmustur. Ayrica SERKA ile is birligi icerisinde sehir merke-
zindeki kampiis alaninda Planetaryum (Gezegen Evi) yapilmustir. Boylelikle il
genelindeki buitiin cocuklarimiz, eglenceli bir sekilde evrenin gizemleri hak-
kinda bilgi sahibi olmaktadir. Cocuklarimizin bilime olan meraklarini, bilgiye
olan saygilarini daha fazla arttiracagina inandigimiz bu imkanla serhat sehri
olan Ardahan’daki ¢cocuklarimiza zamanin ruhuna uygun bir imkan taninmais
olmaktadir. Bununla birlikte ARUSEM merkezimizde ¢ocuklar, kadinlar, genc-
ler basta olmak tizere tiim halkimiza yonelik mesleki ve sosyal kurslar acil-
maktadir. Cocuklar igin piyano, keman, tambur, solfej (san) ve resim, robotik
kodlama egitimi kurslarinin yani sira yetiskinler icin cello, gitar, baglama, se-
ramik, ¢ini boyama, ALES hazirlik, STEM atolyesi kurslar1 ve Rusca dil kursu
devam etmektedir. Bunun yani sira {iniversitemizde bircok sempozyum, calis-
tay ve etkinlik, artik geleneksel hale gelmistir. Mesela “Kafkaslardan Anadoluya
Siir Sair Asik Giinleri I-1I-111", “ Zaman ve Mekin: Ardahan” sergimiz bunlardan
sadece bazilaridir.

Universite-sehir biitiinlesmesi agisindan énemli bir proje olan ve editor-
ligiint tiniversitemiz 6gretim tiyesi Dog. Dr. Thsan KURTBAS1n yaptig1 Ar-
dahan Degerlemeleri kitap serisi; 1 ve 2. sayilarindan sonra simdi de 3. sayisin1
yayimlamustir. Her sene ilimizin ekonomik, sosyal, kiilttirel, siyasi ve ekolojik
yapistyla ilgili 6zgiin calismalara yer veren kitap, ilin baslica sorunlarmin tes-
pit edilmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerilerinin tiretilmesi bakimindan
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizin degisik tiniversitelerinden 35
yazarin 21 makalesinin yer aldig1 bu kitabin ilimize, tilkemize ve alanyazina
fayda saglamasini temenni ediyor, keyifli okumalar diliyorum...

Prof. Dr. Mehmet BIBER

Ardahan Universitesi Rektorii
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ON SOZ

Yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda, sorumlu olduklar1 miicavir s1-
nirlar icerisinde yasayan vatandaslarin mahalli ve miisterek ihtiyaclarimi karsi-
lamakla gorevli, idari/mali 6zerkligi olan ve belli hukuk kurallari icinde hare-
ket eden ttizel, anayasal kuruluslardir. Sorumlu oldugu simirlar icindeki halkin
her tiirlti ihtiyaglarini, sorunlarimi ve taleplerini kendine vazife edinen yerel
yonetimlerin, hizmet temelinde hizli, etkin ve sorumlu davranmalar: gerekir.
Ayrica yerel yonetimlerin, faaliyet gosterdikleri ilin ekonomik, ticari, sosyal ve
kilttirel potansiyellerini ve kaynaklarini degerlendirerek il ve tilke i¢in katma
degere donustiirme ve genel refahi arttirma gibi sorumluluklar: da vardir.

[limiz, Dogu Anadolu Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alan; kendine has
kadim tarihi, turistik ve cografi giizellikleri ile kiilttirel degerleri bulunan, bii-
yiikbas/ktiglikbas hayvan ve kaz yetistiriciligi ile stit, kasar ve bal treticili-
gi gibi nevi sahsina miinhasir ekonomik kaynaklar1 olan bir serhat sehridir.
Turkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya hinterlandinin ¢eperini teskil eden ilimizin,
Asya cografyasinin artan siyasi ve ekonomik kiymetine istinaden jeosratejik ve
jeoekonomik 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ayrica ilimiz; milli ve ahlaki
degerleri, insaninin misafirperverligi ve kadirsinashgi, tizerine konuslandig1
cografyanin armagani olan hava, toprak ve su kalitesi ve iklimi gibi zengin ve
kiymetli imkanlariyla kisa ve orta vadede hak ettigi konuma gelecektir

Bu stirecte tiniversitemiz, sahip oldugumuz en 6nemli kaynaklarimizdan
biridir. Zira tiniversiteler kentsel kalkinmay1 ve gelismeyi saglayabilecek ati-
limlar1 hizlandiran projeler yapan; issizligi, bolgesel gelismislik farklarimni as-
gariye indirebilecek, istthdami artirabilecek projeler gelistiren; ilin 6zgtin de-
gerlerini kiymete dontistiirebilecek bilimsel galismalar yapan ve son kertede
tilkesinin ve tiim insanligin ilerlemesini saglayabilecek yenilik¢i ve vizyoner
projeksiyonlar ortaya koyan temel aktorlerdir. Boylelikle tiniversiteler, tilke-
mizin en kiymetli kaynagi olan genclerimizin nitelikli insan gtictine dontisme-
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sinde bulunduklari sehirlerin gelismesi, ilerlemesi, degisim ve doniistimiinde
oncii bir role ve 6neme sahiptir. Universite ve sehir biitiinlesmesinden ortaya
cikabilecek sinerji, tiim bu faydalarin yani sira baska ttrlt katma degerleri de
tiretme potansiyeli tasimas1 bakimindan tizerinde hassasiyetle durdugumuz
bir konudur.

Ulkemizin niifusu neredeyse istikrarli bir sekilde artarken ilimizde nii-
fus yillara gore diismektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise gogtiir.
Universitemiz; ilimizde kisi bagina diisen milli gelirin artirilmasi, bolgesel ge-
lismislik farklarinin asgariye indirilmesi, sosyal ve fiziksel altyapinin tesisin-
de yenilik¢i perspektifler gelistirilmesi yontinde fikirlerine 6nem verdigimiz
kurumlarin basinda gelmektedir. Bunun yani sira ilimizdeki sorunlarin tespit
edilmesi, bu sorunlara nitelikli, dogru, ekonomik ve hizli ¢6ztim onerileri-
nin gelistirilmesi bakimindan her tiirlti katkisini ve onerisini bekledigimiz ve
onemsedigimiz en gii¢lii degerlerimizden biridir.

Universite-gehir biitiinlesmesinin ¢cok kiymetli bir 6rnegi olan ve bu sene
tglinctisti yayimlanan Ardahan Degerlemeleri Kitap serisi, ilimizdeki sorunlarin
tespit edilmesi, bu sorunlara iliskin ¢oztim Onerileri gelistirilmesi, yukarida
sozilinii ettigim ekonomik kaynaklarin ve kiltiirel degerlerin kiymete dontis-
turtilmesine yonelik bilimsel ve akademik yaklasim gelistirmesi bakimindan
oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Editorlagiinii Dog. Dr. Thsan KURTBAS
hocamizin yaptig1 kitap; ekonomiden sanata, edebiyattan yenilenebilir enerji
kaynaklarma kadar ilimizin her tiirlii kaynak, imkan ve potansiyelini ele al-
makta ve degerlendirmektedir. Bu anlamda bizler de dahil olmak tizere ilimize
fayda saglamak isteyen herkes icin kaliteli, yenilik¢i ve dogru tespitler iceren
kitap icin hocamizi kutluyoruz. Ilin paydaglarinin ziyadesiyle faydalanacagim
distindtigimiz bu ¢alismaya katki sunan tlkemizin degisik tiniversitelerin-
den biittin arastirmacilara, yazarlara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Faruk Demir

Ardahan Belediye Baskani
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ON SOZ

Ardahan Universitesi, Tiirkiye'nin en iyi kampiisii unvanmna sahiptir.
Ayni paralelde Ardahan’in sosyokiiltiirel, sosyoekonomik agidan gelisiminde
ve iktisadi kalkinmasinda etkili hizmet vermektedir.

Ardahanlilar, cevreye duyarli, kurumlara saygih ve Universitesine sahip
cikan insanlardar.

Ardahanili Turkiye’de niifusuna oranla en fazla go¢ vereniller arasindadir.
Bu gociin durmast icin Universiteden beklentilerimiz yiiksektir. Ardahan’mn
kalkinmasinda kullanacag1 potansiyel imkéanlar da umut vericidir.

Ardahan’in yerlesim olarak iki karakteristik 6zelligi var: Birincisi organik
cevreye sahip olmasi, digeri ise bir sinir ili olmasidir. Her ikisi de ilin gelismesi
icin degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

1. Diinyada organik tarim ve seracilik her gecen giin, 6nemi artan bir ko-
nudur. Gintiimiizde organik tarim ve seracilik, diinyada ekonomik getirisi
yiiksek ticari faaliyetler arasindadir. Organik et de ayni sekilde aranmaktadir.
Kars ve Ardahan igin Tarim Bakanlig1 organik tarim tiniteleri kurup organik
tarimi desteklemeli ve halk organik tarima tesvik etmelidir...

IFOAM (Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu) ve FIBL
(Organik Tarim Arastirma Enstitiisii) arastirma sonuglarina gore: “Tamamla-
yict bazi faktorlerle birlikte organik tarun diinyay: doyurabilir. Hatta diinya
niifusunun beslenebilmesi icin mevcut tarim arazilerinin yiizde 60'inda orga-
nik iiretime gecilmesi yeterlidir.”

Organik tarim da aynen turizm gibi dogal imkanlar, iklim ve geng ntifusu
itibariyla Tiirkiye i¢in potansiyel bir ekonomik imkandir. Hayvansal organik
tirtinler de bitkisel tirtinler kadar 6nemli bir potansiyeldir.
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Ardahan’da “hayvansal organik iiriinler organize sanayi bolgesi” kuru-
labilir. Bu alana yakin bolgelerde, ayn1 zamanda besi organize sanayi bolgeleri
de kurulabilir.

Besi bolgelerinde hayvan tiretimi, hayvansal atiklarin ortak degerlendiril-
mesi (biyogaz gibi) ortak yem bitkileri tiretimi, ortak mera kullanimi, ortak stit
sagma tesisleri kurulabilir.

Uretim ve pazarlama alaninda ise siit ve siit iiriinleri fabrikasi kurulma-
s1, soguk hava deposu, kalite kontrol amacli akredite laboratuvari, organize
stit-stit tozu ve peynir imalati, ihracat ve i¢ pazarlama organik tarim alaninda
ikinci imkani bal tiretimidir. Ardahan’in ekolojik kosullar1 organik bal tiretimi
icin oldukca uygundur. Kafkas aris1 verimlidir. Flora zengindir, sentetik kim-
yasallarin kullanimi sinirhidir.

Ardahan Universitesinin bu alanda bolgeye yararl ¢alismalari var ve bu
calismalar devam etmektedir.

Tarim ve hayvancilikta tiretim ve pazarlama, kooperatif ortakliklar sek-
linde olursa sonug alinacaktir. Ne var ki bizde kooperatifcilik kultiirti gelisme-
mistir. S6z gelimi organik bal tiretiminde arilarin pahali beslenmesi yaninda
s6z konusu kooperatifciligin zorluklar: gibi handikaplar vardir. Ancak marka-
lasma gerceklesirse kooperatifciligin fiyat avantaji, kredi kolayligi, ortak pazar-
lama maliyetlerinin daha diistik olmasi gibi 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir.
Bunun icin de devletin el atmasi gerekiyor.

2. Ge¢mis deneyimlerden serbest bolgeler, sinir ticareti ve sinir ticaret mer-
kezlerinin iyi calismadigini biliyoruz. O zaman sinur ticaretini yeni bir yaklasim
icinde ele almamiz gerekiyor: “Sinir ticareti iiretim ve ticaret serbest alanlar1”
kurmaliy1z. Ardahan bunun icin bir teskil edebilir. Kurulacak bu alan prensip
olarak asagidaki 6zelliklerde olabilir:

- Uretim ve toptan ve perakende satis yapilacak.
- Yerlesikler disindaki satislar igin gtimriikstiz alan olacak.

- Yalnizca yerli firmalar faaliyet gosterecek. (Yabanci firmalarin serbest
bolgelerde mahzurlar: goralmisttir.)

- Uretimde ara mali ve hammadde olarak yerli girdi kullanilacak. iceriden
saglanan ara mal ve ham maddeden KDV alinmayacak.

- Bu alanlar1 anonim sirket calistiracak. (Sirket, ticaret, sanayi ve ziraat
odalari, esnaf ve sanatkar birlikleri, tarafindan kurulacak.) Zararli sayilan mal-
lar disinda mal siirlamasi olmayacak.
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Bu alanlara, serbest bolgelere taninan mali ve idari tesviklerin uygun olan-
lar1 saglanabilir.

Cildir Golui uluslararas: kano yarislari ve buz pateni yarislari i¢in diinya-
daki en elverisli dort golden biridir. Kars- Ardahan ve Igdir Kalkinma Vakfi
olarak Cildir Golii'nii “Diinya Miras Listesi”ne dahil etmek icin UNESCO nez-
dinde calismalar yapmaktayiz.

Ardahan Universitesi Vakfi, Rektor Prof. Dr. Mehmet BIBER bagkanligim-
da tniversite odakli hizmet yapan bir vakiftir. Bu vakfi desteklemek her Arda-
hanliin dogal gorevidir.

Ardahan Degerlemeleri kitap serisi, bolge imkanlarinin degerlendirilmesin-
de ve halkin bilinclenmesinde etkili bir imkandir. Bu imkan hazirlayan Rek-
tor Prof. Dr. Mehmet BIBER’e ve Editér Dog. Dr. Thsan KURTBAS a tesekkiir
ederiz.

Prof. Dr. Esfender KORKMAZ

Kars, Ardahan, Igdir Vakfi

Kurucu Bagkanm
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EDITORDEN

Bir misyon tasviri...

Bilimsel calismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag; bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi, onun veya onlarin dikkatinin cekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini tiretmek tizere 6ncekinden faydalanan
bilim adamlarmin gayretleri disinda mevzuyu politika ve uygulamaya dontis-
turecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, bilimsel yayinlara iti-
bar gostermedigi toplumlarda bilimsel calismalar bir btittin olarak amaclarina
hizmet edememistir, demektir. Bu baglamda yerel yoneticilerinden siyasetgi-
lere, vatandastan girisimcisine kadar her kesim, bilimsel ¢calismalarin ortaya
koydugu raporlardan, sonuclardan, tespitlerden ve onerilerden ziyadesiyle
faydalanmalidir. Bir kiltiir, bir varlik erdemi ve bir anlayis olarak bu yakla-
simin igsellestirilmedigi toplumlarda ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif ya-
kalanamaz.

dogruysa bu yarg
bu sonucg
bu cikarsama’

Ulkemizdeki bilimin i¢cinde bulundugu en énemli ¢cikmazlarindan biri, bu
demektir. Zira tilkemizde basta sosyal bilimler alaninda olmak {izere bilimsel
calismalar; kendi varsillarimizdan, gerceklerimizden ve drneklerimizden yola
cikilarak yapilmasina ragmen stratejik reel politikalar1 tam manasiyla etkile-

! [smet Ozel siirinden birkac musra.
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yememekte ve sekillendirememektedir. Sosyal ve siyasal politika, teknoloji, alt-
yap1, inovasyon, girisimcilik, {iretim ve pazarlama stratejileri gibi konulardaki
mantik, ekseriyetle Bat1 toplumlarinda yapilani yapmaya calismak tizerine ko-
nuslandirilmistir. Boylelikle tilkemizde milletimizin 6z kaynaklariyla yapilan
bilimsel ¢alismalarin standardi ve kriteri; bir bilimsel ¢alismanin yurt disindaki
bir dergide yayimlanip yaymmlanmadig: gibi goreli basar: olctitii olabilmektedir.

dogruysa bu yarg
bu sonuc¢
bu ¢ikarsama

govdesi bu topraklarda olan biiytiik ve yetismis bir kitlenin, milletimizin 6z kay-
naklariyla finanse ettigi kiymetli bilgileri, fikirleri ve emekleri, dogrudan baska
toplumlarm kullanimina sunuluyor demektir. Elbette bilim evrenseldir ve bilimsel
bilginin faydas1 indirgenemez. Burada ifade etmek istedigim sey; Zizek'in ifade-
siyle konuya “yamuk bakabilmek”, mevzuya bir nebze de bu perspektiften yakla-
sabilmektedir. Bununla birlikte biitiin diinyada gittikce yerlesik olmaya baslayan
boyle bir anlayisin, bilimin kiiresel esitsizligine hizmet ettigi de asikardir.

Bilimsel bilgiye sahip olma ve onun nimetlerinden faydalanma acisindan
biittin diinyada biiytik ve kesif bir esitsizlik s6z konusudur. Daha da vahim
olani, olusturulan sitemle kit kanaat bilim tireten toplumlarin kaynaklar1 bu
zengin cografyaya akacak sekilde dizayn edilmistir. Bu baglamda tilkemizde
tiretilen ve milli bir kaynak olarak goriilmesi gereken bilimsel ¢alismalarin,
evvela 6z yarara dontismesi yontinde yapisal politikalarin hayata gecirilmesi
faydali olabilir. Ancak bu stirecin a priori hali; tiretilen bilimsel calismalarin
evrensel kriterlere ve standartlara uygun oldugu yayin politikasi, yaymn ilke-
leri, degerler ve degerlendirme sisteminin kosullarinin ulusal sinirlar icinde
hazirlanmis olmasidir.

Bu cercevede Ardahan Degerlemeleri adli projenin meramu, tilkemizin cevher
noktalarindan biri olan Ardahan ili; hedefi ise ortaya konulan bilimsel calismala-
rin, ilin politika yapicilari, karar alicilar: ve uygulayicilar: tarafindan dikkate alina-
rak yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gérmesidir.
Bu baglamda amacimiz, evvela ve dogrudan ilimize ve tilkemize somut fayda sag-
lamaya yonelik ¢alismalar yapmak olup kitabm acik misyonlar1 sunlardr:

- Ardahan ilinin, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmasina vesile
teskil edecek, onctil akademik, bilimsel ¢alismalar: yapmak ve projenin her ¢a-
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lismayla olusturacag bilgi havuzunu kullanicisinin faydalanabilecegi bir plat-
forma dontistiirme, Boylelikle tiniversite-sehir is birliginin yaninda ve 6tesinde
tiniversite-politika koordinasyonu tesis edebilmek

- Ile ve bolgeye odaklanmak suretiyle sehrin dinamiklerini siirekli ve istik-
rarli bir sekilde canli tutmak

- Diizenli olarak yapilan bilimsel calismalarla elde edilen sistematik ve
analitik bilgileri, ille ilgili karar alic1 ve uygulayic1 konumunda olan aktorlerin
dikkatine ve kullanimina sunmak

- {lin sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara iliskin dogru, ekonomik ve
stirdiiriilebilir ¢oztim 6nerileri ortaya koymak

- [lin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel ve siyasi kaynaklarini, imkéanlarini
ve potansiyellerini giin yiiztine ¢ikarmak

-1lin yer alt1 ve yer uistii zenginlikleri ile somut ve soyut degerlerini akade-
mik ve bilimsel acidan islemek

- [lin farkli yénlerini gesitli boyutlariyla ele alip irdeleyerek zayif ve giiclii
yonlerini ortaya koymak, boylelikle ilin nevi sahsina miinhasir 6zelliklerini or-
taya ¢ikarmak, belirginlestirmek ve diri tutmak

-1lle ilgili bilimsel bir envanter olusturmak ve son kertede bu ¢alismalar1
bir kiilliyata dontistiirmek

- [lde tiniversitemizin kurulusundan itibaren bir hafiza olusturmak ve son-
rasinda ille ilgili yapilacak her tiirlii calismaya karsilastirma imkéani da sunabi-
lecek kaynak olusturmak

Bu duygu ve diistincelerle her sene aynu titizlik ve hassasiyetle hazirlanan
Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisin1 yayimladi. Sunu ifade etmek isterim
ki Ardahan Degerlemeleri’nin tiim sayilarinda yer alan makalelerin tamami1 kor
hakemlik uygulamasina tabi tutuldu. Bu baglamda kitaplarda yer alan ma-
kaleler, alaninda uzman en az iki yazardan olumlu goriis alan ¢alismalardir.
Projede bir insicam saglayabilmek adina her sayida 21 bilimsel makale yayim-
lanmaktadir. Bu sayida tilkemizin degisik tiniversitelerinden 35 farkli yazarin
daha once hicbir yerde yayimlanmamis 21 6zgiin ¢alismas: yer almistir. Ay-
rica kitaba, yine tilkemizin degisik tiniversitelerinden 49 farkli akademisyen
hakemlik yaparak katkida bulunmustur.
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Oncelikle bu projeye degerli calismalariyla destek veren yazarlarimiza,
hakemlik yapmak suretiyle kiymetli katkilarin1 sunan hocalarimiza ¢ok tesek-
kiir ederiz. Bu say1 icin yoremizin giizide degerlerinden biri olan, akademik
kisiligi ile 6rnek aldigimiz Prof. Dr. Esfender Korkmaz Hocam, 6n s6z yaz-
ma nezaketinde bulundu; kendisine tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ardahan ili
s0z konusu oldugunda her tiirlti destegi verebilecegini sdyleyerek bu saymin
baskisi icin katki saglayan Baskan Faruk Demir Bey’e ve Sayin Baskan’in sah-
sinda Ardahan Belediyesine tesekkiirlerimizi sunariz. Hassaten tiniversitemiz
Rektorti Prof. Dr. Mehmet BIBER Hocamiza, tesekkiirlerimizi arz ediyorum.
Sayin Rektoriimiiz, merami Ardahan olan proje ve calismalara 6zel bir deger
verdigini her kosulda vurgulayarak bizleri cesaretlendirdi, bilgi ve tecrtibele-
riyle yol gosterdi.

Daha o6nce ifade ettigim {izere sizler bu say1y1 okurken bizler bir sonraki
say1 icin yollarda olacagiz. Kitabin ilimize, tilkemize ve tiim insanliga fayda
getirmesini dilerim...

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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